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Sesjal—4h (Pn. 18.03) g. 17:00 — 20:15
M. Karlikowski

Zarzadzanie projektami — wprowadzenie do
modelu kompetencji IPMA® Projekty, programy,
portfele

Cykl zycia projektu

Sesja lll—4 h (Pn. 25.03) g. 17:00 — 20:15
T. Lesniowski

Identyfikacja i uzgodnienie celéw

projektu

Ztoty trojkat celow projektu

Strategia realizacji czyli macierz kompromiséw
projektowych

Rodzaje celdw, ich funkcje oraz zasady ich
okreslania

Sesja VI —4 h (Sr. 10.04) g. 17:00 — 20:15
M. Karlikowski

Harmonogramowanie projektu przy
wykorzystaniu metody sciezki krytycznej
= Definiowanie dziatan i relacji
= Szacowanie czasu trwania, tworzenie
diagramu sieciowego
= Ustalanie termindw realizacji zadan
i ograniczen czasowych
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Sesja Il —4 h (Sr. 20.03) g. 17:00 — 20:15
M. Karlikowski

Formuta realizacji projektu
Model fazowy projektu

Edycja wiosna 2024
18 marca - 5 czerwca 2024

Struktura zarzadzania projektem — gtéwni uczestnicy, ich role i odpowiedzialnos$ci. Warunki skutecznego zarzadzania

projektami
=  Typy struktur organizacyjnych

=  Pozycja kierownika projektu w réznych wariantach struktury

Sesja IV —4 h (Sr. 27.03) g. 17:00 — 20:15
T. LeSniowski

Kontekst projektu

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne
Interesariusze projektu —ich role, oddziatywanie i
strategie wspotpracy

Plan komunikacji w praktyce

Wymagania projektu

Sesja VIl -4 h (Pn. 15.04) g. 17:00 — 20:15
M. Karlikowski

Harmonogramowanie c.d.
= Wyznaczanie $ciezki krytycznej, tworzenie
harmonogramu projektu
= Rezerwa czasu (bufory projektu) - sposéb
wyznaczania i zarzgdzania rezerwa
=  Metody skracania czasu trwania projektu

SesjaV -4 h (Pn. 08.04) g. 17:00 — 20:15
M. Karlikowski

Zbieranie wymagan interesariuszy co do
zakresu projektu

Definiowanie zakresu projektu — tworzenie
struktury podziatu prac

Macierz odpowiedzialnosci

Sesja VIl —4 h (Sr. 17.04) g. 17:00 — 20:15
T. Le$niowski

Szacowanie zasobdéw w projekcie

= Rodzaje zasobdéw

= Wyznaczenie liczby zasobow niezbednych do wykonania
pracy w narzuconym czasie trwania zadania

= Szacowanie naktadu pracy zasobdéw przydzielonych do
zadania

= Bilansowanie zasobdw, czyli planowanie z uwzglednieniem
ograniczonych zasobéw



WYDZIAL y
b ZARZA‘,DVZA‘NIAJ % UN'C

Sesja IX—4 h (Pn.22.04) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Planowanie kosztéw w projekcie
=  Struktury i rodzaje kosztéw w
projekcie
=  Miejsca powstawania kosztéow
= Metody szacowania kosztéw

Sesja Xl — 4 h (Pn. 06.05) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Zarzadzanie zespotem cd.

Zaangazowanie i motywacja cztonkdéw zespotu
projektowego

Pojecie i rola komunikacji podczas

realizacji projektu

Konflikty i kryzysy w zespole

Sesja XIV —4 h (Sr. 15.05) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

= Tolerancja budzetu
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=  Plan bazowy kosztéw
= Tworzenie budzetu projektu

Sesja Xl —4 h (Sr. 08.05) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
= Definiowanie ryzyka
= Narzedzia i techniki identyfikacji ryzyka
= QOcenaryzyka
=  Strategie reakcji na ryzyko
=  Plan zarzadzania ryzykiem
=  Monitorowanie ryzyka

= Analiza trenddéw i prognozowanie kosztu koncowego
Zarzadzanie metodg Wartosci Wypracowanej (Earned Value Management)
Wykresy wskaznikéw metody Wartosci Wypracowanej

Sesja XVI—4 h (Sr. 22.05) g. 17:00 — 20:15
T. Lesniowski

Przeglad kompetencji ICB 4.0

Sesja XVIl —4 h (Pn. 03.06) g. 17:00 — 20:15
Automatyczny dostep on-line
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Sesja X—4 h ($r. 24.04) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Zarzadzanie zespotem
= Budowa zespotu
= Dobdr oséb do zespotu
= Podziat rél kierowniczych
= Rozwdj zespotu projektowego

Sesja Xlll — 4 h (Pn. 13.05) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Analiza trendu kamieni milowych
Monitorowanie projektu metodg Wartosci
Wypracowanej (Earned Value)
= Podstawowe parametry metody EV
=  QOcena stanu wykonania projektu —
odchylenia kosztu

Sesja XV —4 h (Pn. 20.05) g. 17:00 — 20:15
M. Opas

Zarzadzanie zmiang w projekcie
Zarzadzanie jakoscig w projekcie
Negocjacje w projekcie

Sesja XVIIl —4 h (Sr. 05.06) g. 17:00 — 20:15
T. Le$niowski

Omoéwienie egzaminu probnego. Przygotowanie do egzaminu

certyfikacyjnego IPMA-D



